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Statement
Indra
Collini

2023 war ein Jahr mit einigen Veranderungen: Das NEOS Lab hat mit Kristina
Janjic eine neue Geschéftsfihrerin bekommen, und wir haben ein neues Zuhause
bezogen. Gemeinsam mit anderen NEOS-Entitaten haben wir nun am Heumarkt
im 3. Bezirk unser neues Bilro mit adaquaten Seminar-Raumlichkeiten.

Und 2023 sind und auch einige bemerkenswerte Dinge gelungen: In mehr als 50
Trainings unserer Academy konnten NEOS-Mitglieder, Mandatar:innen und
interessierte Blrger:innen ihre Skills in den Bereichen Politik, Kommunikation und
Empowerment starken. Highlights waren das Talentboard mit 14 Teilnehmer:innen,
das mit einer Studienreise nach Briissel seinen Abschluss fand, sowie die Gemein-
detage, bei denen 60 Bezirks- und Gemeinderét:innen aus ganz Osterreich die Még-
lichkeit hatten, an Workshops teilzunehmen und sich untereinander zu vernetzen.

Der Thinktank bereicherte die 6ffentliche Debatte mit zahlreichen Publikationen
(11 Policy Briefs, 62 Blogbeitrage), die auch medial groBen Anklang fanden.

Und zum ersten Mal fand dieses Jahr ,Mitreden” statt: ein partizipativer Prozess,
in dem wir Erfahrungen und Meinungen zu aktuellen gesellschaftspolitischen
Themen der Bevodlkerung einholten.

Auch 2024 ist es uns wichtig, im Lab Anlaufstelle flr politisch Interessierte zu
sein sowie zukinftigen Mandatar:innen das nétige Handwerkzeug und Wissen
mitzugeben. Wir werden sie weiterhin bei ihren wichtigen Aufgaben inhaltlich und
mit unseren Fort- und Weiterbildungsangeboten unterstitzen. Denn wir glauben,
dass positive Veranderung in Osterreich méglich ist — und dass wir alle Teil davon
sein kdnnen.

Indra Collini
Prasidentin NEOS Lab



Statement
Kristina Janjic

Menschen fir Politik zu begeistern, ist heute wichtiger denn je. Ich freue mich
deshalb sehr, die Flihrung des NEOS Lab im September 2023 Gilbernommen zu
haben. Gemeinsam mit meinem Team verfolge ich dabei folgende Ziele: das
politische System den Blirgerinnen und Blirger verstandlicher zu machen und
Interessierte auf die vielseitige Welt der Politik vorbereiten. Das tun wir auf der
einen Seite durch Trainings, Workshops und Podiumsdiskussionen, und auf der
anderen Seite, indem wir Zahlen, Daten und Fakten zur Verfiigung stellen und bei
deren Einordnung unterstitzen: durch Policy Briefs, Blogbeitrage oder Podcasts.

Als das offene Labor flir neue Politik sind wir vor allem ein Ort der Begegnung
und Vernetzung, voller Méglichkeiten daflir, neue Perspektiven kennenzulernen.
Unsere neuen Raumlichkeiten, die wir im Herbst 2023 bezogen haben, sind

ein Ort der Inspiration, hervorragend geeignet fir kritischen Diskurs und
Erméchtigung, sich politisch zu engagieren.

Kristina Janjic
Geschaftsfuhrerin NEOS Lab



Das NEOS Lab

WER WIR SIND

Das NEOS Lab, die Parteiakademie von NEQOS, hilft Menschen dabei, ihre
Potenziale zu entwickeln, und liefert inspirierende Inhalte. Als Akademie
entdecken wir Talente, férdern Personlichkeiten und trainieren Skills. Als
Thinktank forschen wir an aktuell relevanten Fragen und laden zu innovativen
und partizipativen Formaten und offenem Diskurs ein. Das NEOS Lab ist fur
die Organisation das Herzstlick in der politischen Aus- und Weiterbildung und
fir das liberale, neue Osterreich die Drehscheibe im Wissensbereich und
Inspirationsort flr interessierte Blirger:innen.

DIE MISSION

In der Mitte der Gesellschaft verwurzelt, ist das NEOS Lab der Ort, wo weltoffene,
reflektierte und mutige Menschen, die unsere Gesellschaft mitgestalten méchten,
lernen, trainieren, diskutieren und partizipieren. Als Wissensportal steigern wir
unser politisches Know-how kontinuierlich und unterstitzen damit das Wachstum
der gesamten NEOS-Gemeinschaft. Interessent:innen, Aktivist:innen und
Funktionstrager:innen finden entsprechende (Weiter-)Bildungsangebote, die sie
im Sinne unseres Politikverstandnisses politisch und persénlich voranbringen.

DIE KERNAUFGABEN

Als Ideen- und Talenteschmiede setzen wir uns fur das Wachstum von ganz

NEQOS in Bund und Landern ein. Ob politisch interessiert, aktiv oder ehrenamtlich
tatig, wir bieten fiir das jeweilige Bedrfnis auf jeder politischen Ebene maB-
geschneidertes Wissen: von der Vernetzung wissenschaftlicher Daten und Fakten
(NEOS Lab Research) tiber die Aus- und Weiterbildung (NEOS Lab Academy) bis
hin zu gesellschaftspolitischen Diskursen (NEOS Lab Community).



NEOSLAB

Das offena
Labar fur nawe
Politik

NEOS Lab Academy -
die Talenteschmiede

Ziel der Aus- und Weiterbildung ist es, Menschen in ganz Osterreich, die fiir
NEOS aktiv werden wollen, auszubilden, zu begleiten und fir NEOS nachhaltig
zu begeistern. Wir wollen politische Talente aus dem Pool engagierter und
interessierter Burger:innen identifizieren und férdern und sie mit umfassenden
Handlungskompetenzen ausstatten. Ob Mandatar:innen, Gemeinderat:innen
oder Aktivist:innen: Alle finden im NEOS Lab ein zielgruppenspezifisches und
inhaltlich diverses Aus- und Weiterbildungsangebot.



NEOS Lab Research -
der Thinktank

Forschung, Daten und Wissen sind die wichtigsten Rohstoffe flr unsere
moderne Gesellschaft. Sie sind eine wesentliche Quelle flir zuverlassige,
relevante Schlussfolgerungen und innovative, evidenzbasierte Politik. Wissen-
schaftliche Studien, Policy Briefs und Datenauswertungen biindeln Wissen
und Erfahrungen aus internationalen Kooperationen und partizipativer
Zusammenarbeit und legen damit die Basis flir sachorientierte, relevante

und innovative Politik.

NEOS Lab Community -
das offene Labor

Gemeinsam mit interessierten Blrger:innen entwickeln wir neue Politik. Zu
gesellschaftspolitisch relevanten Themen werden gemeinsam neue politische
Ansatze erforscht, zukunftsweisende Konzepte politischer Partizipation

kreiert und das Lab als Experimentier- und Wissensraum ausprobiert. In
Podiumsdiskussionen und Podcasts flieBt interessante Expertise von auBBen ein.

NEOS Lab Kommunikation -
Wissen nach au3en tragen

Wir wollen unsere Erkenntnisse nicht flir uns behalten, sondern mit méglichst
vielen Menschen teilen. Das tun wir in Form von Pressengesprachen,
Gastbeitragen in anderen Medien und Fernsehauftritten. AuBerdem werden
Erkenntnisse aus dem NEOS Lab in zahlreichen Medien zitiert.



Vorstand 2023

Indra Collini

Présidentin

Beate Meinl-Reisinger
Christoph Wiederkehr
Gerald Loacker

Andrea Klambauer
(bis 14.9.2023)

Andreas Kéb

Claudia Gamon

Lukas Sustala
Geschéftsflihrerin NEOS Lab -
ohne Stimmrecht (bis 31.8.2023)
Kristina Janjic

Geschéftsflihrerin NEOS Lab -
ohne Stimmrecht (ab 1.9.2023)



Team 2023

Kristina Janjic
Geschéftsflihrerin NEOS Lab
(seit 01.09.2023)

Lukas Schretzmayer-Sustala
Direktor NEOS Lab
(bis 31.08.2023, danach Leiter Thinktank)

Florentina Prohaska
Assistenz der Geschaftsflihrung,

Office-Managerin, Event-Managerin

Katharina GeiBler
Event- und Learning-Management
(seit 01.03.2023)

Philipp Pichler

Projektleiter Digitales Lernen
(bis 15.02.2023 und seit 15:11.2023)

Wolfgang Gruber
Projektverantwortung NEOS Lab Campus
(bis 31.12.2023)

Elma Oppitz
Projektleiterin Strategische
Personalentwicklung

(bis 31.12.2023)

Clemens Ableidinger

Senior Researcher

Silvia Nadjivan
Senior Researcher
(seit 01.02.2023)

Brian Schmidt
Senior Researcher
(01.03.2023 bis 30.11.2023)

Maria Lutz
Communication &

Content Managerin

Lucia Marjanovic
Kommunikation
(seit 01.02.2023)

Lukas Fassl
Social Media Content Creator
(bis 31.01.2023)

Sophie Strohle
Projektleiterin Innovation

& Partizipation

Johannes Miihlbacher
Projektleitung Partizipation
& Innovation (bis 31.08.2023)



Zahlen & Fakten
2023

Academy Thinktank

AYCL-Trainings Publikationen &
Wissenschaftliche

36 Studien
11

Leadership-Circle-Trainings

14

Workshops Gemeindetage

Teilnehmer:innen Trainings
gesamt

426

Durchschnittliche
Zufriedenheit

(auf einer Skala von 1bis 5)

4,44



"

Community

Blogbeitrage Events
Rede an die Freiheit
Podcasts

Biicher in der
Bibliothek

Instagram-Reels 747
63

Gastbeitrage
29

Medienzitierungen

88

Fernsehauftritte

8

"



Online &
Social Media

Facebook-Follower:innen

4.583

Instagram-Follower:innen

1.214

Twitter-Follower:innen

3.107

Newsletter-Abonnent:innen

1.294

LinkedIn-Follower:innen

789

LinkedIin-Newsletter-
Abonnent:innen

294
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Umzug

Mit einem weinenden Auge haben wir unser bisheriges Biiro geraumt -
jedoch auch mit einem lachenden das neue NEOS Lab bezogen, sind wir doch
in den Raumlichkeiten der Griindungsphase aus allen Nahten geplatzt. Ganz
besonders freuen wir uns iliber die neuen Raume, die wir nun insbesondere
fiir Veranstaltungen und Trainings zur Verfiigung haben. Denn so kdnnen wir
die Pforten unseres offenen Labors noch weiter 6ffnen.
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ACADEMY

Fort- & Weiterbildung



Fort- & Weiterbildung

Die Trainings des NEOS Lab laden alle interessierten Biirger:innen ein, Politik
interaktiv zu erleben und zu gestalten. Mit seinen vielfaltigen Trainings und
Seminaren bietet das NEOS Lab zahlreiche Fort- und Weiterbildungsangebote
in ganz Osterreich an. Gemeinsam werden Raume fiir partizipatives Lernen
geschaffen, das gemeinsame Innovationspotenzial genutzt und Ergebnisse

in Form neuer Inhalte, Trainingsmethoden und -formaten wieder zu den
Biirger:innen gebracht.

YOU

CAN
LEARN

DEIN AUSBILDUNGSMENU FUR 2023
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#Proud to be Liberal!
Der Liberalismus:
Seine Geschichte, seine
Erfolge, seine Feinde

NEOS ist eine liberale politische Kraft. Der Liberalismus hat als Weltanschauung
eine jahrhundertelange Erfolgsgeschichte hinter sich. Er hat in vielen demokrati-
schen Staaten zu noch nie dagewesener Freiheit der Menschen beigetragen, ihre
Leben so zu fiihren, wie es ihnen beliebt. Osterreich war vor einem Jahrhundert
einer der Geburtsorte vieler liberaler Vordenker, die unsere heutige Vorstellung
von gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Freiheiten pragen. Dabei hatte liberale
Politik in Osterreich lange Zeit keinen festen Platz, und die Feinde der offenen Ge-
sellschaft schieBen sich oft auf den (Neo-)Liberalismus ein. Auf welchen Grundsat-
zen die offene Gesellschaft aufbaut, was sie auszeichnet und welche Strémungen
es innerhalb der liberalen Parteienfamilien gibt, wird ebenso in diesem Training
diskutiert wie die Gefahren fir liberale Demokratien im 21. Jahrhundert.

Trainer: Lukas Schretzmayer-Sustala

26.01.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOS Lab
20.04.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOSphére Graz
05.10.2023, 17:30-20:00 Uhr | Online-Training
0712.2023, 17:30-20:00 Uhr | Online-Training

#Tell your Story! - Storytelling
im politischen Kontext

Die besten Geschichten erzahlt das Leben — auch in der Politik! Storytelling ist
eine Erzahltechnik, bei der (politische) Botschaften mittels einer Geschichte kom-
muniziert werden. Die oft komplexen Inhalte werden damit auf eine persdnliche
Ebene geholt und bleiben so im Gedachtnis. In diesem Training lernst du, wie du
durch deine eigene Story deine politische Message erzahlen und so deine Mit-
menschen abholen und begeistern kannst.

Trainerin: Barbara Gassner

02.02.2023, 17:30-20:00 Uhr | Online-Training
25.05.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOS Lab
30.11.2023, 17:30-20:00 Uhr | Salzburg
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#Medien & Politik -
Pressearbeit kompakt

Ein wesentlicher Aspekt der politischen Arbeit ist die Kommunikation. Die besten
Ideen und Projekte nutzen nichts, wenn sie nicht wahrgenommen werden. Die
sogenannte Vierte Gewalt ist dabei ein machtiges Werkzeug, um die Reichweite
zu vergroBern. Medien funktionieren jedoch nach einer eigenen Logik, die wir in
diesem Training unter die Lupe nehmen. Wir zeigen dir, worauf du im Umgang mit
Medien aufpassen musst, wie man effektiver mit ihnen zusammenarbeitet und wie
du dadurch deine Projekte besser platzierst.

Trainer: Christoph Fasel

16.02.2023, 17:30-20:00 Uhr | Online-Training
27.04.2023,17:30-20:00 Uhr | NEOS Lab
12.10.2023, 17:30-20:00 Uhr | Online-Training

#Der Gemeindehaushalt

Finanzierungshaushalt, Ergebnis- und Vermdgenshaushalt - die Reform des Haus-
haltswesen 2020 hat viele Neuerungen mit sich gebracht, die das Erfassen der
Gemeindehaushalte oft nicht leichter gemacht hat. Unser Experte Clemens HodlI
bringt Licht in den Gemeindehaushaltsdschungel und vermittelt dir alle nétigen
Grundlagen. Er zeigt dir die wesentlichen Funktionsweisen und welchen Nutzen
das neue Haushaltswesen mit sich bringt!

Trainer: Clemens Hodl

03.03.2023, 15:00-19:00 Uhr | Online-Training (Teil I)
24.03.2023, 17:30-20:00 Uhr | Online-Training (Teil 1)
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#Das politische System -
Einfihrung in die liberale Demokratie

Politik ist der Ort, an dem wir uns ausmachen, wie wir miteinander leben. Und an
diesem Ort herrschen Regeln, die in der Verfassung, in Gesetzen oder Verordnun-
gen festgehalten werden. Dabei findet Politik auf vielen Ebenen (in der Gemeinde,
im Bundesland, im Staat, in Europa und auf der Welt) statt - sie betrifft unser Le-
ben in allen Bereichen (von der Schule, tiber den Arbeitsplatz, bis hin zum Pflege-
heim). Wie das ,System Osterreich* aufgebaut ist, wer die Regeln macht und ihre
Einhaltung kontrolliert - darum geht es in diesem Training.

Trainer: Dieter Feierabend

09.03.2023, 17:30-20:00 Uhr | Online-Training
13.04.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOS Lab
09.11.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOS Lab

#Souveran in der Debatte -
in Diskussionen einen kiithlen Kopf
bewahren

In unserem Debattentraining lernst du, wie du auf inhaltliche und persénliche
Angriffe reagieren kannst, wie du von einer defensiven Haltung in eine offensive
wechseln kannst und wie du zukiinftig sogenannte Killerphrasen entzauberst oder
gar selbst einsetzen kannst. So wird es dir gelingen, Schwachstellen in den Ein-
wanden und Argumentationen deiner Gegner:innen zu erkennen und fur dich zu
nutzen.

Trainerin: Anna Stiirgkh, Ronny Hollenstein

13.03.2023, 17:30-20:00 Uhr | Online-Training
17.04.2023, 18:00-20:30 Uhr | NEOSphére Graz
15.06.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOS Lab
14.09.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOSphére Graz
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#Erfolgreich moderieren -
als Moderator:in effizient fihren

Moderation unterstitzt den natirlichen Fluss der Kommunikation auf ein Ziel hin.
Das schaut oft einfach aus, ist es aber meistens nicht. In deiner Rolle als Modera-
tor:in Gbernimmst du die Verantwortung, deine Gruppe durch die Agenda zu flih-
ren und dabei bestmaoglich zu unterstitzen, an das gemeinsame Ziel zu kommen.
Dabei gibt es unterschiedliche Wege und Methoden. Wie du am besten welche
Methode einsetzt und warum die Auftragsklarung einer Moderation tber Erfolg
oder Misserfolg entscheidet, erfahrst du in diesem Training.

Trainerin: Anna Stiirgkh

16.03.2023, 17:30-20:00 Uhr | Linz
17.05.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOS Lab

#Auftritt & Prasentation - Korper
und Stimme bewusst einsetzen

Eine gelungene Prasentation ist ein stimmiges Zusammenspiel von Stimme und
Korper, die bewusst und zielgerichtet eingesetzt werden. Da man im politischen
Alltag oft nur einen kurzen Moment hat um Kernbotschaften zu prasentieren, ist
es besonders wichtig im Prasentieren eine Routine zu finden. In diesem Training
verbesserst du deinen professionellen Auftritt und lernst, deine eigene Wirkung
zu reflektieren und besser zu steuern

Trainerin: Barbara Gassner

23.03.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOSphére Graz
19.10.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOSphére Graz
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#NEOS von A bis Z - Von A wie An-
tragsschmiede bis Z wie Zuversicht

In diesem Training lernst du NEOS von Grund auf kennen. Du erfahrst, wie NEOS
ins Leben gerufen wurde, wer die Menschen bei NEOS sind und wie die Partei im
Bund und in den Landern aufgebaut ist. AuBerdem erklaren wir dir mehr tGber
unsere politischen Ziele als Liberale, wie wir sie partizipativ erreichen wollen und
was NEOS als neue politische Kraft damit von anderen Parteien unterscheidet. Du
lernst nicht nur, wie man bei NEOS ein politisches Mandat erreichen kann, sondern
auch, wie du dich inhaltlich und als Aktivist:in engagieren kannst.

Trainer: Selma Arapovi¢, Johannes Miihlbacher

30.03.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOS Lab
07.09.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOSphére Graz
12.12.2023, 17:30-20:00 Uhr | Online-Training

#Wie wird mein Newsletter zum
Erfolg? Newsletter schreiben, die
gelesen werden

Nicht noch ein Newsletter? Doch! Newsletter sind eines der wichtigsten und
gleichzeitig simpelsten Tools, um mit Zielgruppen und Interessent:innen in per-
sonlichen Kontakt zu treten und die eigenen Botschaften zu vermitteln. Sie sind
heutzutage nicht mehr aus der alltdglichen Kommunikation wegzudenken und
stellen - sofern richtig gemacht - eine groBe Bereicherung dar. Wie ein Newsletter
richtig gemacht wird, lernst du in diesem Training. Im Fokus stehen dabei nicht nur
Aufbau und Inhalt des Newsletters, sondern auch der richtige Workflow, um dei-
nen Newsletterversand mdglichst effizient zu gestalten.

Trainer: Elisabeth Oberndorfer

04.05.2023, 17:30-20:00 Uhr | Online-Training
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#Diversity - Vielfalt leben bei NEOS

Unter Diversity versteht man den bewussten, positiven Umgang mit der Vielfal-

tigkeit einer Gesellschaft. Vielféltigkeit erfordert jedoch ein aktives Tun, das bei

diesem Training im Vordergrund steht. Neben einer knappen Einfiihrung in den

Themenkomplex Diversity und Inklusion erfahrst du durch interaktive Ubungen,
wie du zuklinftig sogenannte Ein- aber auch Ausschlussmechanismen erkennen
und dementsprechend handeln kannst.

Trainer: Manuel Brauhofer

07.06.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOS Lab

#Wie wird mein Blog ein Erfolg?
Effizient und zielgerichtet bloggen

Blogs sind ein effizientes Werkzeug, um Interessent:innen regelmaBig tber dei-

ne (politische) Arbeit zu informieren! In diesem Training zeigt dir unsere Expertin
Elisabeth Oberndorfer, wie du deine Blogs richtig aufbereitest, um Leser:innen
langfristig zu binden. Du lernst, wie du mit einem Content-Plan das regelmaBige
Schreiben von Blogbeitragen leicht in deinen Alltag integrierst, damit du effizienter
in der Erstellung deiner Beitrage wirst und langfristig die Freude daran behaltst.

Trainerin: Elisabeth Oberndorfer

22.06.2023, 17:30-20:00 Uhr | Online-Training

#Medienkompetenz -
sicherer Umgang mit Medien

Ob Digital Native oder nicht, wir sind tagtaglich mit der digitalen Gegenwart kon-
frontiert. Die digitale Welt bietet nicht nur viele Chancen, sondern weist auch viele
Tlcken auf — Fake News, Betrug und Manipulation sind dabei nur ein paar wenige
Gefahren, denen wir ausgesetzt sind. Unser Experte Andre Wolf engagiert sich
seit Uber einem Jahrzehnt bei Mimikama in der Zurlickdrangung und Aufdeckung
von Fake News und Manipulation.

Trainer: Andre Wolf

21.09.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOS Lab
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#Fuhren von Ehrenamtlichen -
Gemeinsam gut ans Ziel kommen

Ehrenamtliche Arbeit ist das Fundament einer erfolgreichen politischen Arbeit.
Die flexible Natur von Freiwilligenarbeit ist aber oft eine besondere Herausforde-
rung fur Verantwortungstrager:innen. Im Training nehmen wir diese Herausforde-
rungen genau unter die Lupe. Wir sehen uns an, wie sich ehrenamtliche Arbeit gut
strukturieren lasst, wie es am besten mit der internen Kommunikation klappt und
wie man Ehrenamtliche bestmdglich in ihrer eigenen Entwicklung begleitet, um
einen Mehrwert flr alle zu schaffen.

Trainerin: Anna Stiirgkh, Clemens Rieder

06.04.2023, 17:30-20.00 Uhr | Linz
16.11.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOS Lab

#Rhetorik - Die Kunst, zielgerichtet
zu kommunizieren

In der politischen Arbeit ist es essenziell, wichtige Kernbotschaften einpragsam
vermitteln zu kénnen. Dabei kann Rhetorik helfen. In den jeweiligen praxisorien-
tierten Trainings setzen wir unterschiedliche Schwerpunkte mit stets alltagstaugli-
chen und schnell erlernbaren Ubungen. Wir spannen dabei den inhaltlichen Bogen
vom Aufbau strukturierter Reden, mit denen du zukiinftig iberzeugen kannst,
Uber den effektvollen Einsatz deiner Stimme bis hin zur Kunst, bei hitzigen Debat-
ten einen kiihlen Kopf zu bewahren.

Trainerin: Daniela Zeller

27.04.2023,17:30-20:00 Uhr | Online-Training (Teil | - Basics)
11.05.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOS Lab (Teil | - Basics)
29.06.2023, 17:30-20:00 Uhr | Online-Training (Teil Il - Advanced)
23.11.2023, 17:30-20:00 Uhr | NEOS Lab (Teil Il - Advanced)
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#Kraftkammer

Die neue Leadership-Circle-Kraftkammer findet einmal im Quartal statt und bietet
den Fuhrungskraften in Form von Peer-Coachings eine Plattform fiir einen Aus-
tausch zu aktuellen und relevanten Themen. Der Inhalt wird zeitnah festgelegt.

28.04.2023, 15:00-16:30 Uhr | Online-Training
30.06.2023, 15:00-16:30 Uhr | Online-Training

#Meine Story fur jedermann

Tell me your Story! Wie das gelingt und wie die Teilnehmenden dabei ihre
Botschaften mittels Storytelling nachhaltig im Gedachtnis der Gespréachs-
partner:iinnen verankern kdnnen, ist Inhalt dieses Trainings mit

Barbara Gassner.

05.05.2023, 09:00-17:00 Uhr | Linz

#Verhandlungen erfolgreich fuhren -
das Beste fiir sich herausholen

In diesem Training mit Tanja Zimmermann steigern die Teilnehmenden ihre
persdnliche Verhandlungstechnik und Argumentationsstrategie. In praxisnahen
Ubungen lernen sie einen Konsens zu erarbeiten, ohne zu friih oder zu weit nach-
zugeben.

12.05.2023, 09:00-17:00 Uhr | NEOS Lab
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#Personal Branding - So wirst du zur
starken politischen Marke

Cornelia dal Sasso, Markenstrategin, Personal-Branding-Coachin und Unterneh-
merin, vermittelt das notwendige Werkzeug, um sich selbst im besten Licht zeigen
zu kénnen.

02.06.2023, 09:00-17:00 Uhr | Gruppe Hollenstein/Wien

#Leadership im Alltag - kleine Teams
erfolgreich fihren

In kleinen Teams ist es flr die Fihrungskraft besonders wichtig, ihre Rolle zu ken-
nen und diese im Alltag zu nutzen. Tanja Zimmermann zeigt dir, wie ihr als kleines
Team professionell zusammenwachsen kénnt.

16.06.2023, 09:00-17:00 Uhr | Gruppe Hollenstein/Wien

#Talente entwickeln - wie ich das
Beste aus meinen Mitarbeitern
heraushole

In diesem Training mit Gabriele Ferrufino lernen die Teilnehmenden, wie sie die
Talente ihrer Mitarbeitenden erkennen und diese strategisch und effizient férdern.

23.06.2023, 09:00-17:00 Uhr | NEOS Lab
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#Projektmanagement - jedes Projekt
zum Abschluss bringen

In diesem Training mit Friederike Konig bekommen die Teilnehmenden praxisnahe
Werkzeuge mit, die sie auf ihren Arbeitsalltag und ihre Projektplanung Gibertragen
kénnen.

22.09.2023, 09:00-17:00 Uhr | Graz

#Prozessmanagement - jedes Projekt
zum Abschluss bringen

In diesem Training mit Friederike Kénig bekommen die Teilnehmenden praxisnahe
Werkzeuge mit, die sie auf ihren Arbeitsalltag und ihre Projektplanung tbertragen
kénnen.

06.10.2023, 09:00-17:00 Uhr | NEOS Lab

#Let’s change better - den konstan-
ten Wandel professionell managen

Wie kann ich in einer sich im Wandel befindlichen Umgebung steuernd eingreifen,
ohne den Prozess zu torpedieren? Welche Mind- und Toolsets ermdéglichen Agili-
tat? Fir diese Fragen findet Martin Danninger gemeinsam mit euch die richtigen
Lésungen.

20.10.2023, 09:00-17:00 Uhr | NEOS Lab
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#Agenda-Setting & Agenda-Surfing

Lukas Schretzmayer-Sustala zeigt anhand praxisnaher Beispiele, welche Strategi-
en und Werkzeuge zum Erfolg fihren, um Botschaften abzuklopen, zu testen und
zuzuspitzen.

10.11.2023, 09:00-17:00 Uhr | NEOS Lab

#Moderation und Prasentation

Gute Besprechungsmoderation bedeutet, innerhalb kirzestmaoglicher Zeit auf
Basis von eigenen und fremden Kompetenzen verbindliche Ergebnisse zu erzielen.
Martin Danninger zeigt, wie man es richtig macht.

17.11.2023, 09:00-17:00 Uhr | NEOS Lab

#Coachen statt selber machen

Fihrung kann heute nicht mehr alle L6sungen und Kompetenzen liefern, die der
Alltag fordert. Sie muss vermehrt die Mitarbeitenden als Coach beféahigen. Ronny
Hollenstein zeigt, wie es funktionieren kann.

24.11.2023, 09:00-17:00 Uhr | Graz

#Resilienz - mit Herausforderungen
umgehen kdonnen

In diesem Training mit Ronny Hollenstein bekommen die Teilnehmenden die rich-
tigen Werkzeuge, um in stressigen Situationen die Ruhe und sich selbst vor Uber-
forderung zu bewahren.

01.12.2023, 09:00-17:00 Uhr | NEOS Lab
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Gemeindetage
29.-30. September 2023

Die Gemeindetage bieten NEOS-Gemeinde- und -Bezirksrat:innen aus ganz
Osterreich die Méglichkeit, zusammenkommen und ein Wochenende lang in fiir
sie wichtigen Bereichen Trainings zu erhalten, sich untereinader zu vernetzen,
sich auszutauschen und somit auch voneinander zu lernen. 60 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer aus ganz Osterreich niitzten diese Gelegenheit im September
2023 und kamen in Salzburg zu Austausch und Workshops zusammen.

Die Trainings:

1. Mein NEOS-Narrativ

2. Sei eine Marke

3. Gemeinderat:innen als Flihrungskraft

4. Politische Kommunikation: Mit Birger:innen ins Gesprach kommen
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NEOS Lab, 7
Gemeindete
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Talentboard

Das NEOS Lab Talentboard 2023 bietet einer Gruppe von motivierten

High Potentials ein modulares Ausbildungsprogramm um sich auf die
Herausforderungen und Chancen einer Karriere bei NEOS bestmoglich
vorzubereiten. Dabei steht neben der Persénlichkeitsentwicklung auch die
Sensibilisierung fir die politische Arbeit und das gemeinsame Wachstum
als Gruppe am Programm. Internationale Expert:innen sowie Expert:iinnen
in den eigenen NEOS Reihen bilden die Gruppe in einem exklusiven
Programm Gber 5 Module hinweg aus.

Die Module

Modul 1 Personal Growth 17.-19. Februar 2023
Modul 2 Political Storytelling 24.-26. Marz 2023
Modul 3 Political Work 28.-30. April 2023

Modul 4 Political Communication 12.-14. Mai 2023

Modul 5 Talentboard goes Brussels  26.-28. Juni 2023

Reunion 1. Dezember 2023
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THINKTANK

Research



Thinktank

Politik, die nicht Selbstzweck sein will, muss aktive und gleichberechtigte
Beteiligung und Einbindung in politische Entscheidungsprozesse zum Ziel
haben. Als Basis fiir evidenzbasierte Politik ist politische Wissensarbeit
essenziell. Wir verstehen uns als Schnittstelle zwischen Forschung, Politik und
Thinktanks und richten unsere inhaltliche Arbeit auf diese Verbindungspunkte
aus. Innovative inhaltliche Konzepte werden erforscht, diskutiert, tiberarbeitet
und weiterentwickelt. Das NEOS Lab funktioniert als Laboratorium und
Denkwerkstatt fiir eine Wissensgesellschaft im 21. Jahrhundert.
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PUBLIKATIONEN

_1Iﬁ FREIHEITSINDEX
Janner 2023

SORA im Auftrag des NEOS Lab:
Freiheitsindex Osterreich 2022

Der Freiheitsindex 2022 zeigt, dass trotz der Entscharfung der gesundheits-
politischen Krise das Freiheitsgefihl auf einem Tiefpunkt stagniert, wahrend
6konomische Sorgen in der Mittelschicht stark gestiegen sind. Die Befragung
zeigt auBerdem, dass Korruptionsaffaren und der Vertrauensverlust in die
Demokratie das Freiheitsgeflinl dampfen.

In den Medien

# Mittelschicht unter Druck: orf.at, 10.01.2023

# Steigender Druck auf Mitte: kurier.at, 10.01.2023

# Presseaussendung zum Freiheitsindex 2022

# https://www.profil.at/wirtschaft/arbeit-das-bruechige-versprechen-auf-
wohlstand-und-seine-folgen/402427769
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a POL|CY BR'EF DREI JAHRE KRISENPOLITIK:

POLICY BRIEF

DAS TEUERSTE AUS

Februar 2022

Gunther Oswald: Drei Jahre
Krisenpolitik: Das Teuerste aus zwei
Welten

Im Jahr 2021 fand bereits zum vierten Mal die Erhebung des Freiheitsindex statt.
Dieser wurde 2018 anlasslich des 100. Jahrestages der Griindung der Republik
als Zusatzerhebung des Demokratie Monitors von SORA etabliert. Ziel ist die
Untersuchung der Einstellungen von Menschen gegeniber der Demokratie und
das Erkennen von Warnsignalen bei der Betrachtung dieser. Darin eingebettet
ist die Zielsetzung des Freiheitsindex, einerseits das personliche Freiheitsgefihl
der Menschen in Osterreich zu messen und zusétzlich Einstellungen gegeniiber
demokratischen Grundfreiheiten zu untersuchen. Beide Aspekte wurden bisher
anhand von zwei verschiedenen Kennzahlen, welche Auspragungen zwischen

0 und 10 annehmen konnten, abgebildet, und deren Veranderungen wurden im
Jahresverlauf betrachtet.

In den Medien

# https://www.diepresse.com/6250005/sehr-viel-geld-fuer-wenig-wirkung

# https://www.sn.at/wirtschaft/oesterreich/oesterreichs-fahrplan-durch-corona-
und-energiekrise-grosse-summen-teure-tests-und-dennoch-oft-am-ziel-
vorbei-134328724



1 L L
I BROSCHURE 7 CHANCEN FUR
DIE LEHRE

Februar 2023

Clemens Ableidinger:
‘7 Chancen fiir die Lehre

Die Lehre zwischen sozialem Aufstieg und gesellschaftlichem Niedergang: Die
Anzahl der jungen Menschen, die eine Lehre beginnen, sinkt kontinuierlich, und
auch der Anteil der Lehre an allen Ausbildungsformen nimmt zulasten von Matura
und Studium ab. Die Lehre hat ein Imageproblem - dabei tragt sie dazu bei, dass
viele Menschen rasch eine berufliche Perspektive bekommen.
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4 I POLICY BRIEF

WIE DAS VERSICHERUNGSPRINZIP
1 ARKER VERWASSERT WIRD

Méarz 2023

Glinther Oswald:
Wie das Versicherungsprinzip immer
starker verwassert wird

Das Versicherungsprinzip des 6sterreichischen Pensionssystems verwassert
sukzessive, immer groBere Lasten werden in den allgemeinen Haushalt
ausgelagert. Diese Policy Note gibt einen Uberblick, wie groB die budgetéren
Belastungen bereits sind, durch welche MaBnahmen das Versicherungsprinzip
untergraben wird und welche Reformen die Situation entspannen kénnten.

In den Medien

# https://www.derstandard.at/story/2000145126031/was-wohltaten-fuer-
pensionisten-auf-lange-sicht-kosten

# https://kurier.at/politik/inland/warum-das-pensionssystem-immer-ungerechter-
wird/402388790

# https://www.wienerzeitung.at/h/kaufkraft-kluft-bei-pensionen

# https://orf.at/stories/3311327/

# https://www.diepresse.com/6271646/vollzeitarbeit-wird-in-der-pension-
benachteiligt



POLICY BRIEF

E EUROPAS SICHERHEIT

IN DER ZEITENWENDE
POLICY BRIEF SEI KEINE SCHWACHSTELLE,
OSTERREICH!

Dieter

Marz 2023

Silvia Nadjivan, Dieter Feierabend,
Lukas Sustala:
Sei keine Schwachstelle, Osterreich!

Krieg mitten in Europa: Der brutale russische Angriffskrieg auf die Ukraine stieB
in Europa die breiteste und lauteste sicherheitspolitische Debatte seit dem
Kalten Krieg an. Dieser Policy Brief analysiert, wie die Starkung der europaischen
Sicherheit gelingen und welchen Beitrag Osterreich dabei spielen kann.
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1
3 POLICY BRIEF

WIE WIR DIE LEHRE FUR DIE
ZUKUNFT GESTALTEN KONNEN

Clemens Ableidinger | Mai 2023

Mai 2023

Clemens Ableidinger:
Die Zukunft der Lehre

Die Lehre steckt in der Krise. Dieser Policy Brief ermittelt die Herausforderungen,
vor denen die duale Ausbildung steht, zeigt deren Starken auf und liefert Ideen zur
Verbesserung der Lehre.
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POLICY BRIEF

NEOS
'2 LAB

ANGSTFREI AUS

l | POLICY BRIEF
DER KRISE

Juni 2023 S, kSt 1 523

Silvia Nadjivan, Lukas Sustala:
Angstfrei aus der Krise

Die vielzitierte ,,Polykrise” fordert und tberfordert Blrger:innen wie Politik. Dieser
Policy Brief zeigt 10 Handlungsfelder auf, die bewirtschaftet werden sollten, um
angstfrei aus der Krise zu kommen.
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a STUDIE

Juni 2023

Economica im Auftrag des NEOS Lab:
Weckruf fiir den Standort Osterreich

Eine Studie des Wirtschaftsforschungsinstituts Economica im Auftrag des
NEOS Lab zeigt: Osterreichs Wirtschaftsstandort rutscht im Vergleich zu den
Spitzenreitern unter Europas Volkswirtschaften in vielen Bereichen ab, von
Steuern bis zur frihkindlichen Bildung.

In den Medien
# Die Presse, 1.7.2023: Warum Osterreich abgehéngt wird



POLICY BRIEF

NEOS

9 | VOR DER WAH
POLICY BRIEF POPULISTISCHE GEFAHREN -
LIBERALE GEGENSTRATEGIEN

September 2023

Silvia Nadjivan, Katharina GeiBler,
Wolfgang Gruber:

Populistische Gefahren - liberale Ge-
genstrategien

Der aktuelle europaweite Anstieg von Populismen verdeutlicht, dass liberale De-
mokratie und demokratische Errungenschaften keine Selbstverstandlichkeit sind.
Dieser Policy Brief deckt die Methoden und Mechanismen von Populismen auf und
entwickelt liberale Gegenstrategien als konkrete Handlungsempfehlungen.
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10 | POLICY BRIEF ZucuNFTSQuOTE 2024
WENIGER INVESTITIONEN

November 2023 p——"

§%__ 7 1

Lukas Sustala: Zukunftsquote 2024 -

Weniger Investitionen in die Zukunft

Die Zukunftsquote ist ein entscheidender Indikator fir zukunftsorientierte
Investitionen. Das NEOS Lab hat zum dritten Mal die Zukunftsquote flir den
Osterreichischen Bundeshaushalt ermittelt. Mit alarmierendem Ergebnis:
Angesichts stark steigender Ausgaben bleibt die Zukunftsquote 2024 hinter
dem Vorjahr zuriick.

Datenrecherche: Ginther Oswald



Talente
blihen!

UMFRAGE UNTER LEHRERINNEN

UND LEHRERN <‘
13 \
Waprum die Schule

den Kindern nichi
die Flagel hebl AP

A
TALENTE BLUHEN

August 2023

Clemens Ableidinger: Warum die Schule
den Kindern nicht die Flugel hebt

Der Lehrer:innenberuf steht vor vielen Herausforderungen. Die Pensionie-
rungswelle bedroht das ésterreichische Bildungssystem. Gleichzeitig ver-
hindern strukturelle Probleme, dass sich das Schulsystem wirklich Richtung
Zukunft entwickeln kann. Talente blihen! wollte wissen, was die Lehrer:innen
zu sagen haben, und hat daher gemeinsam mit einem Meinungsforschungs-
institut rund 700 Lehrer:innen in ganz Osterreich gefragt, wo im Schulsystem
Belastungen und Sinnlosigkeiten versteckt sind. Dabei zeigt sich: Wirde man
die Burokratie reduzieren und das Unterstitzungspersonal ausbauen, ware es
fr viele Lehrer:innen leichter, ihren Schiler:innen die Flligel zu heben.

In den Medien

# https://www.vol.at/neos-fordern-unterstuetzungspersonal-fuer-
lehrkraefte/8260180

# https://kurier.at/politik/inland/nur-sechs-prozent-der-lehrer-sind-mit-ihrem-
job-sehr-zufrieden/402572984

# https://www.puls24.at/news/politik/neos-fordern-unterstuetzungspersonal-
fuer-lehrkraefte/306357

# https://www.krone.at/3097874

# https://www.kleinezeitung.at/service/newsticker/innenpolitik/6318053/
NEOS-fordern-Unterstuetzungspersonal-fuer-Lehrkraefte

# https://www.derstandard.at/story/3000000184128/nur-ein-drittel-der-
lehrenden-in-oesterreich-ist-im-job-zufrieden

# https://rtv.defacto.at/?param=VZHvEIAMb-_
ugam48YDiOhu3NdnaEyy7Kd3ZtnfLIBegS3xd5wmDEQn40iFRiINkj20P_
hoc0s5Q2iMpcaMSS_NrmkEQpKisI6PLE
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COMMUNITY

Veranstaltungen
Podcasts
Partizipation



Veranstaltungen

Als offenes Labor und Denkfabrik sehen wir die Beteiligung der Offentlichkeit
als wesentlichen Bestandteil demokratischer Entscheidungsfindung. Ob NEOS-
Mitglied oder nicht, wir laden engagierte Biirger:innen ein, mit uns gemeinsam
Ideen aus der Mitte der Gesellschaft zu entwickeln.

Politik im 21. Jahrhundert muss laufend neu gedacht und evidenzbasiert gestaltet
werden. Daflir binden wir akademische Expertise ebenso ein wie jene von
Praktiker:innen, Beteiligten und interessierten Birger:innen. Transparenz und
Offenheit sind dabei flir uns ebenso Schllisselwoérter wie Wissen, Kreativitat und
Neugier. Unser Versprechen lautet: die Einbindung von vielen und die Einladung
an alle. Denn die beste politische Bildung ist, Politik ein Stlick weit selbst
mitzugestalten!
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LET’S TALK@LUNCH

24. Februar 2023, 12:30 Uhr
NEQOS Lab

1Jahr Ukraine-Krieg: Eine
Zeitenwende fir Europa

Ein Jahr nach dem Einmarsch Russlands in die Ukraine ist die Sicherheitspolitik
in Europa von einem Neben- zum Hauptthema geworden. Europa erlebt einen
imperialistischen Krieg wie in Zeiten des 19. Jahrhunderts und muss sich plétzlich
aktuell neuen Fragen stellen, und zwar Uber militdrische Ressourcen, eine
gemeinsame Ristungspolitik sowie dartiber, welche Rolle neutrale Staaten in der
GSVP spielen.

Prof. Heinz Gartner,
Politikwissenschaftler

Lukas Sustala,
Direktor NEOS Lab

Nachbericht mit Video: https://lab.neos.eu/blog/ukraine
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EVENT

15. Mérz, 18:00 Uhr
Billrothhaus

175 Jahre 1848: Liberale Demokratie
ist keine Selbstverstandlichkeit

Anlasslich des 175-jahrigen Jubildums der Revolution von 1848 gehen wir

der Frage nach, um welche liberalen Errungenschaften wir heute besonders
ringen mussen und warum die liberale Demokratie an so vielen Orten unter
Druck ist. Ein Blick durch Europa zeigt jedenfalls: Liberale Demokratie ist keine
Selbstverstandlichkeit.

Christoph Wiederkehr,
NEOS Wien

Irmgard Griss,
Juristin, ehem. NEOS-Abgeordnete

Friedhelm Frischenschlager,
Mitbegrinder des Liberalen Forums

Lukas Sustala,
Direktor NEOS Lab

Nachbericht mit Video:
https://lab.neos.eu/blog/demokratie-ist-immer-liberal-aber-nie-
selbstverstaendlich



EVENT

31. Mai 2023, 18:00 Uhr
Palais Epstein

Wie kommen wir weg von der
Gazprom?

Osterreichs hohe Abhangigkeit von russischem Gas sorgt immer wieder fiir
Diskussionen. Im Gegensatz zu anderen EU-Léndern konnte Osterreich die
russischen Gasimporte kaum diversifizieren und setzt anders als viele andere
westliche Demokratien noch stark auf die Gasversorgung aus Moskau.

Nicht selten wird auf die bis 2040 laufenden Gasvertrage zwischen der Gazprom
und der OMV verwiesen, die vor genau funf Jahren abgeschlossen wurden. Muss
Osterreich also bis 2040 auf Russland als Lieferant Nummer eins setzen?

Gerhard Roiss,
ehem. Vorstandsvorsitzender des OMV-Konzerns

Velina Tchakarova,
ehem. Direktorin des Austria Institut flr Europa- und Sicherheitspolitik

Alfons Haber,
Vorstand E-Control

Lukas Sustala,
Direktor NEOS Lab

Nachbericht mit Video:
https://lab.neos.eu/blog/weg-von-der-gazprom-durch-unfall-oder-strategie#die-
ganze-diskussion-zum-nachsehen

In den Medien:
# https://www.derstandard.at/story/3000000172806/214sterreichs-gaszukunft-

ungewiss
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THINKTANK

EVENT

22. Mai 2023 118:00 Uhr
Billrothhaus

Rede an die Freiheit 2023

Liberale Demokratien stehen unter akutem Druck. Seit dem russischen
Angriffskrieg auf die Ukraine ist das deutlich splrbar geworden. Die Rede an die
Freiheit steht deshalb in diesem Jahr im Zeichen der Starkung demokratischer
Werte und der liberalen Gesellschaft im Hinblick auf ihre zeitgendssischen
Bedrohungen.

Als diesjahrige Rednerin begriiBen wir Constanze Stelzenmiiller, Juristin und
Expertin fir AuBen- und Sicherheitspolitik. Aktuell arbeitet sie an einem Buch Gber
die freie Welt und ihre Feinde, welches im Sommer diesen Jahres bei C.H. Beck
erscheinen soll.

Kernanliegen der Rede sind sowohl die historische Genese der aktuellen
Konflikte als auch die Beantwortung der Frage wie Europa kilinftig resistenter
und durchsetzungsfahiger gegen autokratische, antidemokratische und illiberale
Machte wie Russland oder China werden kann.

Constanze Stelzenmiiller,
Juristin und Experton fur AuBen- und Sicherheitspolitik, Autorin

Beate Meinl-Reisinger,
Bundesparteiobfrau NEOS

Lukas Sustala,
Direktor NEOS Lab

Nachbericht mit Video:
https://lab.neos.eu/blog/rede-an-die-freiheit-2023-in-zeiten-neuer-feindschaft

Die ganze Rede im Wortlaut:
https://lab.neos.eu/blog/die-freie-welt-und-ihre-feinde

In den Medien
# https://www.diepresse.com/13440193/die-grosse-welt-und-ihre-vielen-feinde



EVENT

4. Oktober 2023 |18:00 Uhr
Palais Epstein

‘7S Jahre Soziale Marktwirtschaft

Die Soziale Marktwirtschaft feiert heuer 75-jahriges Bestehen. Sie steht fiir
Wettbewerb, Freiheit, wachsenden Wohlstand und die Anerkennung der eigenen
Leistung in Verbindung mit sozialer Gerechtigkeit. Dieses Aufstiegsversprechen
ist ein historisches Erbe, das auch in Osterreich mit einer Phase von steigendem
Wohlstand verbunden wird. Umso mehr ist das 75-jahrige Jubildum ein Anlass,
um angesichts des um sich greifenden Pessimismus und einem immer direkter
intervenierendem Staat zu fragen, was die soziale Marktwirtschaft heute braucht
- und wie ihre Errungenschaften mitten in der griinen, demografischen und
technologischen Transformation verteidigt werden kénnen.

Stefan Kolev,
Professor flir Wirtschaftspolitik, Autor

Monika Képpl-Turyna,
Direktorin EcoAustria

Gerald Loacker,
Wirtschaftssprecher NEOS

Lukas Sustala,
Leiter Thinktank NEOS Lab

Nachbericht mit Video: https://lab.neos.eu/blog/soziale-marktwirtschaft
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EVENT

30. November 2023 | 15:00 Uhr
NEOS Lab

Women & Politics -
Der Exklusiv-Talk fur Frauen!

Wir begriiBen Catharina Rinzema, Mitglied des Européischen Parlaments aus
den Niederlanden, im brandneuen NEOS Lab Eventspace am Heumarkt zum
exklusiven ,Women & Politics Talk®.

Catharina Rinzema,
MEP, Volkspartij voor Vrijheid en Demokratie




am
PUNKT

Podcast

Politik liberal gedacht - I6sungsorientiert, innovativ und evidenzbasiert.
So lautet das Motto der Podcast-Reihe, die liberale Positionen zu den
verschiedensten Themen auf den Punkt bringt: mit Video-Kommentaren,
Blogposts und Expert:innengesprachen.

PODCAST
Lukas Sustala im Gesprach mit Monika Képpl-Turyna

Februar 2023

Haben wir die Energiekrise
abgewendet?

Im vergangenen Jahr hat sich die Energie- und Wirtschaftssituation in Osterreich
drastisch verschlechtert: Eine Verzehnfachung der Gaspreise im Jahr 2022, die
Sabotage von Nordstream 1, der Stopp von Gaslieferungen durch Russland und
die héchste Inflationsrate in 50 Jahren. Mit Beginn 2023 sind die Aussichten,
scheinbar, nicht mehr ganz so ,,dister®: Die Gasmarkte haben sich wieder
entspannt, auch die Daten zur Wirtschaftslage haben sich verbessert. Doch

wie nachhaltig ist diese Entwicklung? Haben wir die Energiekrise tatsachlich
abgewendet? Welche MaBnahmen braucht es jetzt, um die Lage zu stabilisieren?
Lukas Sustala im Gesprach mit der Okonomin und EcoAustria Direktorin Monika
Képpl-Turyna: Uber die Energiekrise, die aktuelle Lage der Wirtschaft und das
Problem Arbeitskraftemangel.

zum Podcast ) https://open.spotify.com/episode/1J73rnmOKJISJgQQgwng19M
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PODCAST
Lukas Sustala im Gesprach mit Judith Kohlenberger

Marz 2023

Asyl & Migration in Osterreich,
schaffen wir das wirklich?

Osterreich, Land der Zuwanderung. Anfang 2023 lag der Auslénderanteil der
Republik bei 19 Prozent, das ist einer der hdchsten Anteile in Europa. Seit jeher
Zuwanderungsland, sind Begriffe wie ,,Asyl“ und ,,Migration“ hierzulande also
nicht ohne Grund wohlbekannte Schlagworte. Selten werden Asyl, Migration

und Integration in Osterreich aktiv politisch behandelt. Um die diversen
Herausforderungen meistern zu kénnen, die Bevolkerungszuwachs mit sich bringt,
sollte man diesem allerdings mit politischen Strategien, langfristigen Zielen und
Planungen begegnen. In dieser amPUNKT-Episode gehen Lukas Sustala und die
Kulturwissenschaftlerin und Migrationsforscherin Judith Kohlenberger daher der
Frage nach, wie Migration wirklich (!) zu schaffen ist, wo man ansetzen kann - und
sollte.

zum Podcast » https://open.spotify.com/episode/0ow4CMRgB30QC5nRPVhT8Z

PODCAST

Lukas Sustala im Gesprach mit Wolfgang Urbantschitsch und Karin
Doppelbauer

Marz 2023

Nach dem Energieschock |

Gaspreise, die teils auf das Zehnfache gestiegen sind. Angste um die Versorgung
im Winter. Milliarden an Subventionen und Hilfen. Am Energiemarkt ist seit dem
Einmarsch Wladimir Putins vieles auf den Kopf gestellt worden. Was jetzt, ,nach
dem Energieschock®, zu tun ist, bespricht Lukas Sustala in dieser Podcast-Episo-
de mit Wolfgang Urbantschitsch, Vorstand der E-Control Austria (Regulierung der
Elektrizitats- und Erdgaswirtschaft), und mit Karin Doppelbauer, NEOS-Sprecherin
far Budget, Finanzen, Energie, Landwirtschaft und den landlichen Raum. Wie wir
unser Energiesystem langfristig umbauen sollten, wird Thema einer zweiten am-
PUNKT-Episode zum Thema ,Nach dem Energieschock® sein!

zum Podcast ) https://open.spotify.com/episode/67t25b0X5VXI5S9Tb688ZIK



PODCAST

Lukas Sustala im Gesprach mit Wolfgang Urbantschitsch
und Karin Doppelbauer

April 2023

Nach dem Energieschock I

Der akute, am GroBhandelsmarkt ablesbare Energiepreisschock klingt langsam
ab. Was sich bisher jedoch nicht deutlich erkennen lasst, sind Bewegungen am
Endkundenmarkt: Osterreich zahlt derzeit zu den teuersten Markten fiir Gas-
Endverbraucher, wie der Haushaltsenergiepreisindex Europa zeigt. Wohin genau
steuern Energiepreise und -méarkte aktuell? Warum sinken die Preise in Osterreich
aktuell langsamer als anderswo? Und: Wie missen wir unser Energiesystem
langfristig umbauen?

zum Podcast ) https://open.spotify.com/episode/6LOJI3nwgkgnYXfogS1Sju

PODCAST
Lukas Sustala im Gesprach mit Harald Oberhofer

April 2023

Zeitenwende fur die Globalisierung

Im Jahr 2022 hat sich die AuBenpolitik stark verandert. Immer wieder gibt es
Meldungen Uber das Umlenken von Handelsstromen, tber die Sanktionierung
oder gar das Verbot von Importen oder Exporten — und Uber einen etwaigen
Wirtschaftskonflikt zwischen gréBeren Wirtschaftsraumen. Wird die
Globalisierung aktuell zuriickgedreht? Wie wichtig ware ,mehr Freihandel” fiir

die Linderung aktueller wirtschaftspolitischer Herausforderungen? Und: Wie
unersetzlich ist China, ,der Elefant im Raum®, fiir unsere Handelsbeziehungen in
einer neuen globalisierten Welt? Dartber spricht NEOS Lab Direktor Lukas Sustala
in dieser amPUNKT-Episode mit Harald Oberhofer, AuBenhandelsexperte am
WIFO und Prof. fiir empirische Okonomie an der Wirtschaftsuni Wien.

zum Podcast ) https://open.spotify.com/episode/3UG4Vq1TbXSCGjsCPhhpU8
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PODCAST
Maria Lutz im Gesprach mit Constanze Stelzenmiiller

Juni 2023

Der Feind in unserer liberalen Welt

Die Zeiten, da wir Demokratie, Liberalismus und Freiheit als Selbstverstandlichkei-
ten ansehen konnten, scheinen vergangen. Spatestens seit Beginn des russischen
Angriffskriegs auf die Ukraine ist splrbar, wie stark liberale Demokratien unter
Druck stehen. Wer sind die Feinde unserer liberalen Welt? Wie konnten wir deren
Bedrohung ,verschlafen“? Miissen wir von einem ,Kalten Krieg 2.0“ sprechen? Zu
diesen und anderen Fragen begriBen wir in dieser Podcast-Episode die Juristin
und internationale Sicherheitsexpertin Constanze Stelzenmiuiller, Direktorin des
»Center on the United States and Europe® bei der Brookings Institution in Washing-
ton und Inhaberin des Fritz-Stern-Lehrstuhls fir Deutschland und transatlantische
Beziehungen. Sie ist Autorin des Buches ,,Die freie Welt und ihre Feinde® (2023)
und sie hat die ,,Rede an die Freiheit 2023“ des NEOS Lab gehalten.

zum Podcast ) https://open.spotify.com/episode/6hQoCW47eU4ui9cQOjuvG5

PODCAST
Lukas Sustala im Gesprach mit Velina Tchakarova

Oktober 2023

Wie (un)sicher ist Osterreich? - Teil 1

Seit Uber einem Jahr tobt ein Krieg in Europa. Putins Krieg gegen die Ukraine

hat die internationale Sicherheitsarchitektur nachhaltig erschittert. Welche
geopolitischen Veranderungen hat der russische Einmarsch in die Ukraine
tatsachlich nach sich gezogen? Wie sicher darf — oder wie unsicher muss man
sich in Osterreich fiihlen - einem Land, dessen Sicherheitsstrategie zumindest ein
Jahrzehnt alt ist? Das bespricht Lukas Sustala, Thinktank-Leiter des NEOS Lab, in
Episode 1seines Gesprachs mit der Sicherheitsexpertin Velina Tchakarova.

zum Podcast ) https://open.spotify.com/episode/5iIDXPpylSaebx8ZpOkg4c



PODCAST
Lukas Sustala im Gesprach mit Velina Tchakarova

November 2023

Wie (un)sicher ist Osterreich? -
Teil 2

Wie unsicher ist Osterreich? Mit dieser Frage haben sich Velina Tchakarova,
sicherheitspolitische Expertin, und Lukas Sustala, Thinktank-Leiter des
NEOS Lab, in Teil 1ihres Gesprachs beschaftigt. In Episode 2 soll auch das
restliche Europa genauer in den Blick genommen werden. Muss Europa
seine Beziehung zu China neu evaluieren? Viele warnen schon jetzt vor
einem modglichen neuen Systemwettbewerb zwischen den USA und China.
Wie beurteilt die Sicherheitsexpertin deren geopolitische Beziehung? Droht
auf absehbare Zeit ein militérischer Konflikt? Steuern wir in Richtung eines
kalten Krieges 2.07? Teil 2 unseres Gesprachs tber (un)sichere Zeiten.

zum Podcast ) https://open.spotify.com/episode/2Mi1H4BaAY22G4bZtsFuYW

PODCAST
Indra Collini im Gesprach mit Fardad Hooghoughi und Yannick
Shetty

Dezember 2023

Vielfalt als Chance - Utopie oder
(ungenutztes) Potenzial?

Gerade jetzt ist Vielfalt notwendig: tiberall, wo Entscheidungen vorbereitet und
getroffen werden. Die Frage ist: Wie kbnnen wir Vielfalt als Chance nutzen? Zum
Internationalen Tag der Migranten:innen geht Indra Collini, Prasidentin des NEOS
Lab, gemeinsam mit Fardad Hooghoughi, dem Bundesvorsitzenden der Liberalen
Vielfalt in Deutschland, und Yannick Shetty, NEOS-Sprecher fiir Integration

und Abgeordneter zum Nationalrat, den Chancen und Herausforderungen von
gesellschaftlicher Vielfalt nach.

zum Podcast ) https://open.spotify.com/episode/2Gyuch80YmHuOon1GIQSfs
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Mitreden - ein partizi-
pativer Prozess

»Mitreden® wurde als Plattform fiir Biirger:innenbeteiligung ins Leben gerufen.
In bisher drei Projekten gaben Biirger:innen wertvolle Inputs zu aktuellen gesell-
schaftspolitischen Themen.

Das NEOS Lab hat mit mitreden eine Plattform flir breite Blirger:innenbeteiligung
ins Leben gerufen. Dort hat jeder und jede die Méglichkeit, sich aktiv in politische
Entscheidungsprozesse einzubringen. Wir wollen der Meinung der Burgerinnen und
Blrger Gewicht verleihen und transparent machen, wie sie Entscheidungen beein-
flusst. Alle Beitrage sind Teil unserer Analyse und helfen uns, wertvolle Erkenntnisse
ZuU gewinnen.

1. Arbeitskriaftemangel in Osterreich
82 Beitrage, 40 Mitwirkende
April bis August 2023

2. Innsbruck kann das
27 Beitrage, 26 Mitwirkende
Juli bis Oktober 2023

3. Dein Europa, deine Freiheit
149 Beitrage, 50 Mitwirkende
Dezember 2023 bis Janner 2024

MITREDEN

IM OFFENEN LABOR
FUR NEUE POLITIK
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Pressegesprache

Als offenes Labor fiir neue Politik sind wir kritischem Denken, selbstbestimmtem
Lernen und einem offenen Diskurs verpflichtet. Mit unserem Kommunikations- und
Marketingmix in Print, Online und auf Social Media informieren wir iiber wichtige
Entwicklungen und unser umfassendes Programmangebot. Dabei ist uns ebenso
wichtig, nach innen wie nach auBen zu kommunizieren und uns kontinuierlich neue
Zielgruppen zu erschlieBen.

1 Pressegesprach Bildung 22.3.2023

> Livestream auf ORF 3

APA 22.3.2023
> https://science.apa.at/power-search/12044360490380666421

ORF.at: NEOS fordert bei Bildung Strategie nach nordischem Vorbild
9 https://orf.at/stories/3309807/#15473,2154345,1679488079

Kurier: Neos-Chefin Beate Meinl-Reisinger: "Bildungsminister Polaschek ist

eine Fehlbesetzung"

¥ https://kurier.at/politik/inland/bildung-finnland-pisa-chat-gpt-schulautonomie-
schulfach-programmieren/402374217

Vol.at: NEOS fordern erneut Bildungsreformen
9 https://www.vol.at/neos-fordern-erneut-bildungsreformen/7979050

% ZIB13:00
> O1Abendjournal

> ORF Teletext: NEOS fordern Bildungs-Strategie
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2 Pressegesprach ,,mitreden*

Arbeitskraftemangel 10.5.2023

ZiB13:
9 https://tvthek.orf.at/profile/ZIB-1300/71280/ZIB-1300/14178363

orf.at Fiir Opposition viel zu wenig
> https://orf.at/stories/3315994/

oe24: ,,Flop!“, ,,Zahnlos!“: Massive Kritik an Teuerungs-Paket
9 https://www.oe24.at/oesterreich/politik/flop-zahnlos-massive-kritik-an-
teuerungs-paket/555295852

Die Presse: Van der Bellen will auf RegierungsmaBnahmen

gegen Inflation achten

> https://www.diepresse.com/6286451/van-der-bellen-will-auf-
regierungsmassnahmen-gegen-inflation-achten

Kleine Zeitung: Verbund-Chef: "Nicht inflationsdimpfend", Okonomen mit

verhaltenen Reaktionen

> https://www.kleinezeitung.at/wirtschaft/6286268/Regierungspaket-zur-
Teuerung_Opposition-kritisiert-Show-Oekonomen

Vorarlberger Nachrichten: NEOS-Lab-Direktor: "Arbeitskraftemangel

reduziert Wohlstand"

9 https://www.vol.at/neos-lab-direktor-arbeitskraeftemangel-reduziert-
wohlstand/8070721

Tiroler Tageszeitung: Opposition kritisiert MaBnahmen gegen Teuerung, Van

der Bellen will beobachten

> https://www.tt.com/artikel/30854140/opposition-kritisiert-massnahmen-
gegen-teuerung-van-der-bellen-will-beobachten

Kurier: Neos fordern zwolf Milliarden Euro schwere Steuerreform
> https://kurier.at/politik/inland/neos-fordern-zwoelf-milliarden-euro-schwere-
steuerreform/402449103

Kleine Zeitung: Verbund-Chef: "Nicht inflationsdampfend", Okonomen mit

verhaltenen Reaktionen

> https://www.kleinezeitung.at/politik/innenpolitik/6300116/Alarmierende-
Entwicklung_2040-wird-es-in-Oesterreich-bei-den
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3 Pressegesprach Abhangigkeit von

68

russischem Gas 1.10.2023

Oberdsterreichische Nachrichten: NEOS kritisieren die Abhangigkeit

von Gas aus Russland

¥ https://www.nachrichten.at/wirtschaft/neos-kritisieren-die-abhaengigkeit-von-
gas-aus-russland;art15,3884654

Der Standard: Beginn der Heizsaison: 2023 sieht Osterreichs

Energiebilanz trist aus
> https://www.derstandard.at/story/3000000188805/zu-beginn-der-heizsaison-
2023-sieht-oesterreichs-energiebilanz-trist-aus

Die Presse: Warum der Gaspreis in Osterreich steigt und im Rest Europas sinkt
¥ https://www.diepresse.com/17718679/warum-der-gaspreis-in-oesterreich-
steigt-und-im-rest-europas-sinkt



4 Pressegesprach Zukunftsquote

15.11.2023

O1Nachrichten
> https://https://oel.orf.at/player/20231115/739715/1700048068000

Kurier: NEOS rechnen vor: Investitionen in Osterreichs Zukunft sinken
> https://kurier.at/politik/inland/neos-rechnen-vor-investitionen-in-oesterreichs-
zukunft-sinken/402670813

Kleine Zeitung: NEOS: Zukunftsquote des Budgets sinkt wieder
> https://www.kleinezeitung.at/politik/innenpolitik/1782724 3/neos-
zukunftsquote-des-budgets-sinkt-wieder

Die Presse: NEOS: Finanzminister Brunner spricht Hayek und praktiziert eher

Hugo Chavez

> https://www.diepresse.com/17826455/neos-finanzminister-brunner-spricht-
hayek-und-praktiziert-eher-hugo-chavez

Der Standard: Zinsen und Pensionsausgaben fressen ein Drittel der

Steuereinnahmen weg

> https://www.derstandard.de/story/3000000195351/zinsen-und-
pensionsausgaben-fressen-ein-drittel-der-steuereinnahmen-weg

Oberoésterreichische Nachrichten: NEOS-Forderung:

Budgetaren Spielraum wiederherstellen

> https://www.nachrichten.at/politik/innenpolitik/neos-forderung-budgetaeren-
spielraum-wiederherstellen;art385,3897424
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Gastbeitrage

70

1 Die Furche

1. Janner 2023

Clemens Ableidinger: Lehrermangel: Bildungspolitik braucht
mehr als Marketing!

Link ¥ https://www.furche.at/meinung/diesseits-von-gut-und-boese/
lehrermangel-bildungspolitik-braucht-mehr-als-marketing-10135185

Profil

16. Janner 2023
Genug geholfen? Ja, sagt Lukas Sustala

Link » https://www.profil.at/streit/genug-geholfen-ja-sagt-lukas-
sustala/402292988

Pragmaticus

Janner 2023

Lukas Sustala: Den Jungen steht die Welt offen

Die Jugend hat heute Jobchancen, um die sie altere Generationen beneiden.
Innovationen und eine vernetzte Welt bieten ganz neue Méglichkeiten, sich

selbstandig etwas aufzubauen.

Link ¥ https://www.derpragmaticus.com/r/junge-karriere/



4 DiePresse

14. Februar 2023
Lukas Sustala: Unser Geld fiir Putins Krieg

Link ) https://www.diepresse.com/6251446/unser-geld-fuer-putins-krieg

5 Materie

9. Mérz 2023
Clemens Ableidinger: Lehramt: Eine Karriere ohne Karriere?

Link » https://materie.at/a/lehramt-eine-karriere-ohne-karriere/

6 DerStandard

15. Méarz 2023

Janine Heinz und Lukas Sustala: Was in der Kanzlerrede
zu kurz kam

Link Y https://www.derstandard.at/story/2000144495855/was-in-der-
kanzlerrede-zu-kurz-kam
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72

Materie

13. April 2023
Lukas Sustala: Ein Pladoyer fiir smarte Austeritat

Link ¥ https://materie.at/a/sparpolitik-ein-plaedoyer-fuer-smarte-austeritaet/

Materie

9. Mai 2023
Silvia Nadjivan: Ohne Einwanderung geht bald nichts

Link ¥ https://materie.at/k/ohne-einwanderung-geht-bald-nichts/

Materie

10. Mai 2023

Clemens Ableidinger: Master schlagt Meister: Wie Mythen liber die
Lehre die 6kologische Wende bremsen

Link ¥ https://materie.at/a/master-schlaegt-meister-mythen-ueber-die-lehre-
bremsen-klima-jobs/

Materie

17. Mai 2023
Silvia Nadjivan: Nur Energiesicherheit bringt Sicherheit

Link » https://materie.at/k/nur-energiesicherheit-bringt-sicherheit/



1

12

13

14

Materie

2. Juni 2023
Lukas Sustala: Bablers Murks mit dem Marxismus

Link » https://materie.at/k/bablers-murks-mit-dem-marxismus/

Materie

5. Juni 2023
Maria Lutz: Wie liberal ist ... das Gansebliimchen?

Link » https://materie.at/k/wie-liberal-ist-das-gaensebluemchen/

Materie

1. September 2023
Clemens Ableidinger: Wie liberal ist ... Wien?

Link » https://materie.at/k/wie-liberal-ist-wien/

Kurier

2. September 2023
Clemens Ableidinger: Warum in den Schulen so viel Geld versickert

Link » https://kurier.at/meinung/gastkommentar/warum-geld-im-
oesterreichischen-bildungssystem-zu-oft-versickert/402579824
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Die Furche

T. September 2023
Lukas Sustala: Die Steuern sind langst ein Standortnachteil

Link ¥ https://www.furche.at/wirtschaft/die-steuern-sind-laengst-ein-
standortnachteil-11716633

Der Standard

18. September 2023
Lukas Sustala: Wie ,,normal* ist Osterreichs Standort-Absturz?

Link ¥ https://www.derstandard.at/story/3000000187139/wie-normal-ist-
oesterreichs-standort-absturz

Materie

19. Oktober 2023
Lukas Sustala: Die Budgetrede, die leider niemand halt

Link » https://materie.at/a/die-budgetrede-die-leider-niemand-haelt/

Die Presse

20. Oktober 2023
Silvia Nadjivan: Populismus: Schlecht fiir den Standort Osterreich

Link » https://www.diepresse.com/17755643/populismus-schlecht-fuer-den-
standort-oesterreich?from=rss
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20

21

22

Materie

23. Oktober 2023
Silvia Nadjivan: Putin, Vucéié, Orban: Woher die neue Achse kommt

Link » https://materie.at/k/putin-vucic-orban-woher-die-neue-achse-kommt/

Materie

23. Oktober 2023
Silvia Nadjivan: So wurde Ungarn ,,orbanisiert*

Link » https://materie.at/a/so-wurde-ungarn-orbanisiert/

Materie

23. Oktober 2023
Silvia Nadjivan: Die serbische ,,Stabilokratie*

Link » https://materie.at/a/die-serbische-stabilokratie/

Materie

23. Oktober 2023
Silvia Nadjivan: Russland und der plétzliche Prasident

Link » https://materie.at/a/russland-und-der-ploetzliche-praesident/
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Materie

23. Oktober 2023
Silvia Nadjivan: Drei Staaten, ein Opfermythos

Link ¥ https://materie.at/a/drei-staaten-ein-opfermythos/

Materie

25. Oktober 2023
Lucia Marjanovic: Wie liberal ist ... die Bundeshymne?

Link ¥ https://materie.at/k/wie-liberal-ist-die-bundeshymne/

Materie

21. November 2023
Lukas Sustala: Den Finanzminister muss man zur Zukunft zwingen

Link ¥ https://materie.at/k/den-finanzminister-muss-man-zur-zukunft-zwingen/

Materie

27. November 2023
Lukas Sustala: Im Teufelskreis von Interventionen

Link ¥ https://materie.at/a/im-teufelskreis-von-interventionen/



27

28

29

Materie

27. November 2023
Lucia Marjanovic: Wie liberal sind ... Tiny Houses?

Link » https://materie.at/k/wie-liberal-ist-das-tiny-house/

Materie

12. Dezember 2023

Silvia Nadjivan: Wahlen in Serbien 2023 - alles andere als
demokratisch

Link » https://materie.at/a/wahlen-in-serbien-2023-alles-andere-als-
demokratisch/

Materie

21. Dezember 2023

Silvia Nadjivan: Jasmina Lukag: ,,ich mache mir Sorgen, dass
Serbien immer mehr der Ukraine vor dem Krieg ahnelt“

Link » https://materie.at/i/jasmina-lukac-serbien/
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Fernsehauftritte

1 PuLs24

16. Februar 2023

Sustala: ,,Schuldenstand in Osterreich ist hoher als
in Deutschland*

NEQOS-Lab Direktor, Lukas Sustala spricht im Interview mit Anchor
Daniel Retschitzegger tber die Wirtschaft nach Corona.

Link » https://www.puls24.at/video/puls-24/sustala-schuldenstand-in-
oesterreich-ist-hoeher-als-in-deutschland/v-cqjw25tywhfd

2 PULS24

11. Mai 2023

Sustala zu Anti-Teuerungs-Paket: ,,Wenig, mit dem man
arbeiten kann*

Okonom und Direktor des NEOS-Labs, Lukas Sustala spricht im Interview mit
Anchor Jakob Wirl Gber das Anti-Teuerungs-Paket.

Link » https://www.puls24.at/video/puls-24-news/sustala-zu-anti-teuerungs-
paket-wenig-mit-dem-man-arbeiten-kann/v-csih4qcnva2x
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DER STANDARD

21. Mai 2023
Die Inflation macht uns armer: Vier Ideen, was jetzt zu tun ist

Osterreich ist in eine ,Worstcase-Situation” hineingeraten, sagt Lukas Sustala.
Die Regierung habe mit ihrer Politik in den vergangenen Monaten die Inflation
erst recht angetrieben. Durch die vielen Hilfszahlungen wurden Kaufkraftverluste
teilweise Uberkompensiert, das rache sich jetzt: ,,Es beschert uns in einer zweiten
Runde eine Inflationsrate, die héher ist als in vielen anderen EU-Landern.“ Damit
zeige sich: Das Thema Treffsicherheit bei den Hilfen, das von der Regierung
abgetan wurde, sei in Wahrheit zentral, so der Chef des Neos-Lab.

Link » https://www.derstandard.at/story/2000146494121/streitgespraech-tut-die-
regierung-das-richtige-im-kampf-gegen-die?ref=article

PULS 24

9. Juni 2023

Vor 5 Jahren: Umstrittener OMV-Deal beschlossen
Okonom und Direktor des NEOS-Labs, Lukas Sustala spricht im
Interview mit Anchor Daniel Retschitzegger Gber den umstrittenen

OMV-Deal, der vor 5 Jahren mit Russland beschlossen wurde.

Link ¥ https://www.puls24.at/video/puls-24/vor-5-jahren-umstritten-
er-omv-deal-beschlossen/via4ealxaqvsj



PULS 24

16. Juni 2023

Das Duell: Vermogenssteuer - Ja oder Nein?

Bei Anchor Daniel Retschitzegger diskutieren Lukas Sustala vom NEOS-Lab
und Oliver Picek, Senior Economist vom Momentum Institut Gber das Thema:

Vermdgenssteuer.

Link » https://www.puls24.at/video/puls-24/das-duell-vermoegenssteuer-ja-
oder-nein/via4zoOuyqg32c

PULS 24

14. September 2023

Pensionserhohung: ,,Bisschen Licht und relativ viel Schatten*
PULS 24 Anchorwoman Bianca Ambros spricht mit Lukas Sustala, Politischer

Direktor bei den NEQOS, Uiber die gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen der
angeklndigten Pensionserhéhungen von 9,7 Prozent.

Link » https://www.puls24.at/video/puls-24/pensionserhoehung-bisschen-licht-

und-relativ-viel-schatten/v-cvhyaph83jih
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06. Oktober 2023
Prognose: Osterreichs Wirtschaft schrumpft

Politischer Direktor der NEOS, Lukas Sustala spricht im Interview mit Anchor
Daniel Retschitzegger tiber die schrumpfende Wirtschaft n Osterreich.

Link ¥ https://www.puls24.at/video/puls-24/prognose-oesterreichs-wirtschaft-
schrumpft/viaejodgeagct

PULS 24

20. November 2023
Sustala zu Plenarwoche: Budget vergisst auf die Zukunft

Politischer Direktor der NEOS, Lukas Sustala, spricht im Interview mit
Anchor René Ach Uber die KV-Verhandlungen und die Plenarwoche.

Link » https://www.puls24.at/video/puls-24/sustala-zu-plenarwoche-budget-
vergisst-auf-die-zukunft/viaidsqs5tkgc



Medienzitierungen

Schulden

10. Janner 2023

Wiener Zeitung: Neos warnen vor Verdoppelung des
Schuldenstandes

Link ) https://www.wienerzeitung.at/nachrichten/politik/oesterreich/2173961-
Neos-warnen-vor-Verdoppelung-des-Schuldenstandes.html

13. Juli 2023
Der Standard: Die Last des Schuldenbergs

Link ) https://www.derstandard.at/story/3000000178665/schuldenberg-kostet-
oesterreich-reputation

Inflation

2. Janner 2023
Kurier: Wie sich die Abschaffung der kalten Progression auswirkt

Link ) https://www.wienerzeitung.at/nachrichten/politik/oesterreich/2173961-
Neos-warnen-vor-Verdoppelung-des-Schuldenstandes.html

24. Janner 2023
Die Presse: Wie der Staat die Inflation weiter anheizt

Link ) https://www.diepresse.com/6241999/wie-der-staat-die-inflation-weiter-
anheizt

2. Februar 2023

Der Standard: In Osterreich steigt die Teuerung,
in der Eurozone sinkt sie

Link ) https://www.derstandard.at/story/2000143127132/in-oesterreich-steigt-
die-teuerung-in-der-eurozone-sinkt-sie
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6. Februar 2023

Kurier: Inflation pragt Budget: Schon 35 Milliarden aus
Umsatzsteuer

Link ) https://kurier.at/politik/inland/inflation-praegt-budget-umsatzsteuer-
bringt-schon-35-milliarden/402318908

31. Oktober 2023
Der Standard: Inflation frisst Sparertrage

Link ) https://www.derstandard.at/story/3000000193194/inflation-frisst-
sparertr228ge

Gas aus Russland
9. Februar 2023

Kurier: Osterreichs Gasimporte aus Russland
wieder gestiegen

Link ) https://kurier.at/wirtschaft/oesterreichs-gas-importe-aus-russland-
wieder-gestiegen/402322638

O1 Abendjournal

ORF.at: Wieder 70 Prozent des Gases aus Russland

Link ) https://oesterreich.orf.at/stories/3194035/ ORF.at

Kronen Zeitung: Speicher waren im Dezember voll mit Putins Gas
Link ) https://www.krone.at/2925779

Wiener Zeitung: Osterreichs Gas-Importe aus
Russland steigen erneut

Link ) https://www.wienerzeitung.at/nachrichten/wirtschaft/
oesterreich/2177748-Oesterreichs-Gas-Importe-aus-Russland-steigen-

erneut.html

Puls 24: Osterreichs Gas-Abhingigkeit von Russland stieg
zuletzt wieder
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10. Februar 2023
ORF (ZIB 13 Uhr und ZIB 19.30, ZIB-2-Interview mit Kanzler)
21. Februar 2023

Vorarlberger Nachrichten: Warum Osterreich noch nicht von
russischem Gas loskommt

Link ) https://www.vol.at/warum-oesterreich-noch-nicht-von-russischem-gas-
loskommt/7921330

2.Marz 2023

APA: Osterreichs Gas-Abhinigigkeit von Russland im Janner
bei 47 Prozent

01 Abendjournal
4. Marz 2023

§alzburger Nachrichten: Was lauft da schief?
Osterreich weiter abhangig von Russlands Gas

Link » https://www.sn.at/wirtschaft/oesterreich/was-laeuft-da-schief--
oesterreich-weiter-stark-abhaengig-von-russlands-gas-134908618

5. Marz 2023

Warum Osterreich immer mehr teuren Strom
importieren muss

Link » https://kurier.at/politik/inland/warum-oesterreich-immer-mehr-teuren-
strom-importieren-muss/402352275

16. Méarz 2023
Die Zeit: Eines der gréBten Geheimnisse der Republik
26. Méarz 2023

Profil: Abhangig und abgehangt
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16. April 2023
Volle Speicher, alte Abhédngigkeiten

Link ) https://www.profil.at/wirtschaft/oesterreich-weiter-stark-abhaengig-von-
russischem-gas/402417725

22. April 2023
O1Morgenjournal
O3 Friihjournal
20. Mai 2023

Siiddeutsche Zeitung: Wie viel Geld zahlt Osterreich fiir
russisches Gas?

Link ) https://www.sueddeutsche.de/politik/oestereich-russland-gas-energie-
1.58528807reduced=true

Policy Note ,,Alter Verwalter*

16. Juni 2023
Die Presse: Dem Staat geht das Personal aus

Link ) https://www.diepresse.com/13431176/dem-staat-geht-das-personal-aus
3. Juli 2023

Der Standard: Hélfte der Beamten geht bald in Pension - akuter
Mangel droht

Link ) https://www.derstandard.at/story/3000000177045/haelfte-der-beamten-
geht-bald-in-pension-akuter-mangel-droht

Monocle Radio

Link ) https://monocle.com/radio/shows/the-briefing/3066/
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8. Oktober 2023
Der Standard: Wer halt Osterreich am Laufen?

Link » https://www.derstandard.at/story/3000000190126/wer-h228It-
214sterreich-am-laufen

Pensionen

20. Juni 2023
Kleine Zeitung: 2040 wird es bei den Pensionen eng

Link ) https://www.kleinezeitung.at/politik/innenpolitik/6300116/Alarmierende-
Entwicklung_2040-wird-es-in-Oesterreich-bei-den

Kleine Zeitung: Was Kurz, Babler, Kickl und wohl auch
Karl Marx eint

Link ) https://www.kleinezeitung.at/meinung/6300099/Pensionen_Was-Kurz-
Babler-Kickl-und-wohl-auch-Karl-Marx-eint

24. August 2023
Pensionen verlieren an Wert - oder doch nicht?

Link » https://www.derstandard.at/story/3000000184073/pensionen-verlieren-
an-wert-8211-oder-doch-nicht

Kinderbetreuung

22. September 2023

Krone: Wir sind 30 Jahre im Verzug

Biirgermeistergehalter

13. Oktober 2023

Vorarlberger Nachrichten: Biirgermeistergehalter
in Vorarlberg am héchsten

Link » https://www.vn.at/politik/2023/10/13/buergermeistergehaelter-in-
vorarlberg-am-hoechsten.vn 87



Zukunftsquote

16. Oktober 2023

Krone: Ein Drittel der Ausgaben pro Kopf
sind fir Pensionen und Zinsen

Arbeitskraftemangel

12. April 2023

Der Standard: Arbeitskraftemangel aktuell in keinem EU-Land
groBer als in Osterreich

Link ) https://www.derstandard.at/story/2000145383811/arbeitskraeftemangel-
aktuell-in-keinem-eu-land-groesser-als-in-oesterreich

Kurier: Osterreich fehlen EU-weit die meisten Arbeitskrifte

Link » https://kurier.at/politik/inland/oesterreich-fehlen-eu-weit-die-meisten-
arbeitskraefte/402398330

13. April 2023
Heute: Studie zeigt: Osterreich hat den groBten Personalmangel

Link » https://www.heute.at/s/studie-zeigt-oesterreich-hat-den-groessten-
personalmangel-100265688

14. April 2023
01 Morgenjournal

Link ) https://oel.orf.at/player/20230414/715960/1681448941000

Steuern

14. April 2023
Krone: Wer in Osterreich die meisten Steuern zahit

https://www.krone.at/2979947
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