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Zusammenfassung

Konzept zu einer Programmierschule, mit welche eine recht innotative Programmierschule in
Steinhof einziehen wiirde.

Kontext

Die Fertigkeit, programmieren zu konnen ist nicht nur wegen des Fachkraftemangels und den
Jobchancen interessant. Es ist auflerdem eine Chance, logisches Denken praktisch zu schulen,
Innovationspotential voranzutreiben, und neue Informationssysteme zu schaffen. Es ist eine
Art Empowerment. Wenn der Osterreichische Staat Innovation fordern mochte, dann fithren
Forderungen fiir Unternehmen nur zu héheren Preisen fiir EntwicklerInnen, unter der Annahme
eines limitierten Bestand an Entwicklern. Und genau diese hohen Preise macht es Startups und
neuen Projekten schwierig, Talent anzuziehen.

Die Realitit in Osterreich ist leider, dass es trotz des grofien Bedarfs nur ein limitiertes
Angebot an Ausbildungen gibt. Private Anbieter sind oft siindhaft teuer, Hochschullehrginge
fithren Aufnahmebeschrinkungen ein, und gleichzeitig bietet das Internet zwar sehr gute Kurse
an, nur die Abschlussraten sind sehr niedrig. Selbstéindig und alleine lernen ist oft doch nicht
so einfach.

Ein Loésungsmodell kommt aus Frankreich, wo ein Milliardar die Problematik erkannt hat,
und ein radikales und innovatives Bildungsangebot umgesetzt hat: Die 42 School. Gratis,
projekt-basiert und peer-basiert, hat diese Schule es geschafft, jahrlich 900 neue Entwickler
vorzubereiten fiir einen sich immer im Wandel befindlichen Markt. Die Ausbildung dauert 3-5
Jahre, da im eigenen Tempo zu absolvieren. Trotzdem gibt es nach fiinf Jahren bereits zehn
spin-offs auf der ganzen Welt; von Stidafrika, Silicon Valley, Niederlande, Marocco, Ukraine, bis
Russland.

Ein immer grofer werdender Pool an Startups in Frankreich wurde von den Alumni gegriindet,
welche team-, projekt-, selbst-gesteuert das Programmieren erlernt haben.

Wie funktioniert diese Schule und warum passt sie in Schumpeter’s definition von radikaler
Innovation? Es gibt keine LehrerInnen und Vorlesungen. Das didaktische Team nimmt kurze
videos auf zu den wichtigsten Themen. Es wurde eine Karte von Projekten entwickelt, und
indem man ein Projekt erledigt werden neue freigeschalten. Die meisten Projekte miissen im
Team erledigt werden. Bewertet wird man durch seine Kolleglnnen. Uber eine Platform hilft
man sich gegenseitig und werden Fortschritte in Punkte und Level gerechnet. Man kann seinen
eigenen Pfad wihlen, und mit Level 21 ist man fertig. Im durchschnitt fallen auf jeden Absol-
venten 2 Jobangebote.

Ein wichtiges Konzept fiir das 21. Jahrhundert ist Open Source, ein weitere relevantes sind
Open Educational Resources. Open Source Software heifit, dass der Quellcode von Programmen
offentlich einsichtlich ist und erweitert werden kann. Weltweit arbeiten Entwickler so, meist un-
entgeltlich, an der Erweiterung der frei verfiigharen Funktionalitidt weiter. Wenn die Macht der
groffien Tech-firmen gebrochen werden kann, dann wahrscheinlich iiber Open Source Losungen.
Open Educational Resources kommt daher, dass einige Universitiaten sich zusammengeschlossen
haben und ihre Kursinhalte gratis der Offentlichkeit zugénglich gemacht haben. Vor allem das
MIT und Harvard, mit EdX haben hier viel gemacht, aber auch iiber Coursera und andere Plat-
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formen sind hunderte hochst-qualitative und aktuelle Kurse fiir die Allgemeinheit zuginglich.
Da fehlt nur eine Umgebung und Rahmen innerhalb dessen man lernen kann. Hier kommt das
Potential Steinhofs zum Vorschein, wo ein Pavillon den Unterschied machen koénnte.

Ein Konzept fiir Steinhof

Steinhof ware ein wunderbarer Ort dafiir, weil ein Raum fiir Projekte besteht. Die Kombination
der alten und der neuen Moderne, Natur und Technologie, Geschichte und Zukunft. Die Um-
setzung progressiver Ideen beziiglich sozialen Herausforderungen. Und auch mit der moglichen
Ansiedlung der CEU koénnen Synergien entstehen.

Fast jeder Pavillon ware dazu geeignet zu einem Programmierinstitut zu werden. Das beson-
dere der 42 Schools ist, dass der Raum 24 Stunden an 7 Tagen in der Woche gedffnet ist. So
kann jede Person im eigenen Tempo und nach eigenen Priferenzen lernen. Auflerdem bieten
der Pavillonsgarten einen Raum fiir Projekte und Open-Source Ausschreibungen.

Strategische I"Jberlegungen

Es gibt zwei Wege eine Programmierschule nach 42 Konzept zu entwickeln. Entweder man fragt
an, ob die 42 Schule bereit wéare, ihre Infrastruktur zur Verfiigung zu stellen. In einem Interview
steht, dass sie ab einem Studentenvolumen von zirka 150 Personen bereit sind, ihre Infrastruktur
zur Verfiigung zu stellen. Und Wien wére damit die erste Schule im Deutschen Sprachraum,
welche mit diesem Konzept arbeitet. Die zweite Option ist, dass man eine eigene Infrastruktur
mit und fiir lernende Personen entwickelt. Dann ist eine hohere Flexibilitdt moglich und kann
besser mit Osterreichischen Unternehmen und Universititen zusammengearbeitet werden.

Als Teil des Curriculums kann aufgenommen werden, dass TeilnehmerInnen als eigenes Pro-
jekt einen Teil der Schul Infrastruktur weiterentwickelt miissen. Dies kann eine neue Funktion-
alitat der Platform, eine hauseigene App, ein Unternehmen, Beratungsleistungen, etc. Hierdurch
konnen mit niedrigen Kosten sinnvolle Projekte selektiert und umgesetzt werden.

Der ”Marktplatz” des Lernens lauft in Zukunft wahrscheinlich iiber eine Platform aus. Dies
reduziert ndmlich die Transaktionskosten des Lernens. Eine Antwort auf eine Frag, wenn sie
einmal beantwortet ist, steht auf der Platform fiir die Zukunft verfiigbar. Aufilerdem kénnen
sich Projektpartner iiber ein digitales aber lokales ”schwarzes Brett” einfacher finden.

Wie das rote Kreuz seine freiwilligen Bezahlt, konnte ein Volksbildungsverein auch freiwillige
Helfer bezahlen, steuerfrei. Dadurch bekommt die Schule Zugang zu einem besonderen Pool and
mitwirkenden TeilnehmerInnen und Professionals. Eine andere Quelle von weltweitem Wissen
sind hier Online Freelancer Seiten, wo man Expertise relativ problemlos einkaufen konnte, zur
Hilfe.

Gedankenspiele
Einige Gedankenspiele folgen, welche dank einer solchen Schule in Steinhof stattfinden kénnten.

Media Lab

Noch nie waren Medien so zugénglich fiir Menschen, auch in der Produktion. Mit Smartphones
wurden bereits Filme gedreht, professionelle Software kann preiswert gekauft werden, und mod-
erne Rechner sind sehr leistungsfahig. Mit einem Ausriistungsbudget von 2000 kénnen profes-
sionelle Videos und Lerninhalte erstellt werden. Eine weitere Moglichkeit, die eigene Kursin-
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frastuktur aufzubauen. Und auch dem Steinhof Prinzip ”"den Schwéchsten das Schonste”, nicht
all zu weit entfernt.

Zeitplane und Diploma

Mit einer neuen Schule kénnen auch Konzepte wie Standardcurricula und Diplome {iberdacht
werden. Wenn das Curriculum aus einer Karte von Projekten besteht, und Lernende im eige-
nen Tempo einen Pfad dazu suchen, dann wachst die Flexibilitat, fallt ein starker Druck weg
fiir Priiffungen zu lernen, und konnen sich Menschen die Zeit nehmen, fiir echtes Verstéandnis
zu lernen. Auch sind Inhalte viel Flexibler zu gestalten, in einer sich dauernd verdandernden
technologischen Landschaft wie die heutige.

Curriculum

Das Curriculum kann an Hand einer Marktanalyse und in Zusammenarbeit mit Firmen gemein-
sam tiberlegt werden, denn ein Projekt besteht aus einer Projektbeschreibung als PDF, einigen
Videos als Erklarung, und Links zu moglichen online Resourcen. Zusatzlich gibt es mit einem
Forum die Moglichkeit, dass sich TeilnehmerInnen gegenseitig weiter helfen.

Open Source Preise

Wie auch der Steinhof Ideenwettbewerb ist, kann es technologische Wettbewerbe geben. FEin
Format welches ich fiir RefugeesCode konzipiert habe, und welches auch in Europa Zulauf
bekommt, ist der Hackathon. Fiir 24 Stunden am Stiick wird in Teams an bestimmten Prob-
lemen gearbeitet (andere Zeitrahmen sind auch moglich). Am Ende entscheidet eine Jury iiber
das beste Projekt, und dieses bekommt einen Preis. So kénnen sinnvolle Losungen innerhalb
kurzer Zeit entwickelt und als Prototyp présentiert werden. Zum Beispiel, konnte man ein
simples Klimakontrollsystem fiir Glashduser bauen, zur Verwendung in Entwicklungslandern.
Auch konnen neue Ideen fiir die Infrastruktur der Programmierschule im Teamverband umge-
setzt werden. Eine tolle Chance, wo Professionals mit Lernenden zusammenarbeiten.
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